
рлǘƘ       !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aŀǊŎƘ мн ς мпΣ нлмт 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ aŀǊǊƛƻǧ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ 
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.ǳǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ................................................... мн 
 
!Řǳƭǘ  !ǿŀǊŘǎ .................................................. мо 
 
tŀǎǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ..................................... мп 
 
/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ .............................................. мр 
 
5ŜƳŜǊƛǘǎ .......................................................... мр 
 
5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ....................................................... мс 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

н 

{ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
 

!ƭƭ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŦǊƻƳ 
рΥол-сΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊƛōōƻƴǎΦ  
hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ǌƛōōƻƴǎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜΦ 

 

нлмт-му hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  

LǎŀōŜƭƭŀ IŀǊƳƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ I{ 

IŀŜƭŜƛƎƘ IŀȅŘŜƴ !Ǿƻƴ I{ 

YŀǊŀƭȅƴ YǊŀƳŜǊ wƛŎƘƳƻƴŘ I{ 

!ƳōŜǊ [ŜƛƴŜƴōŀŎƘ WŀǎǇŜǊ I{ 

aŀǎƻƴ wƻǩƴƎƘŀǳǎ ¢Ǌƛ WǊΦκ{ǊΦ I{ 

¢ŜǊŜƴ {ƳƛǘƘ !Ǿƻƴ I{ 

/ƭŀǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ I{ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘκ/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎτ¦ǘŀƘΣ мǎǘ ƅƻƻǊ 
.t! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ϧ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ hŶŎŜτ{ǳƛǘŜ рон 

{ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎτaƻƴǳƳŜƴǘΣ мǎǘ ƅƻƻǊ 
aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎτLƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ нƴŘ ƅƻƻǊ 

bh¢9Υ   
wƻƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ ǘƻ ǘƘŜ W² ƻǊ {ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ {ǳƛǘŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƪȅǿŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ W² ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ {ǳƛǘŜǎ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   {ƪȅǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧΦ 
  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀǊŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎƪȅǿŀƭƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ  ¢ƘŜ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ у !a ς р taΦ 



о 

²ŜƭŎƻƳŜ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǾƻƴΣ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ IŜǊƛǘŀƎŜ IƛƭƭǎΣ 
IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ WŀǎǇŜǊΣ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ //Σ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ !ŘǾƛǎƻǊǎΥ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴǘǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
!ƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƅƻƻǊΦ 
 

 
   уΥол ŀƳ ǘƻ фΥлл ŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ 
   όaŀǊǊƛƻǧΣ нƴŘ ƅƻƻǊύ   !ŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴƭȅ 
 

  фΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀƳ hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
   aŀǊǊƛƻǧ .ŀƭƭǊƻƻƳ рκс 
 

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇƳ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘǎ  
   όнƴŘ CƭƻƻǊύ 
 

мнΥлл ǇƳ ǘƻ мнΥрл ǇƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {Ŝǎǎƛƻƴ 
          ά¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ 
   

  мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ  мΥрл ǇΦƳΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {Ŝǎǎƛƻƴ  
   ά²Ƙŀǘ ƛǘΩǎ [ƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ {ǘŀǘŜκbŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ wǳƴ ŦƻǊ hŶŎŜέ 
   

   нΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ нΥрл ǇΦƳΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {Ŝǎǎƛƻƴ 
   ά{ŎŀƳƳŜŘτbŜǾŜǊ ¢ƻƻ hƭŘΣ bŜǾŜǊ ¢ƻƻ ¸ƻǳƴƎέ 
   

   пΥол ǇΦƳΦ ǘƻ  сΥлл ǇΦƳΦ !ǿŀǊŘǎ {Ŝǎǎƛƻƴ  
   aŀǊǊƛƻǧ .ŀƭƭǊƻƻƳ р ϧ сΣ нƴŘ CƭƻƻǊ 
   b[/ aŜŜǝƴƎ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ b[/Φ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
LƴŘƛŀƴŀ ŀǘ ǘƘŜ b[/Φ 

aL55[9 [9±9[ {¢!¢9 [9!59w{ILt /hbC9w9b/9 
{¦b5!¸Σ a!w/I мнΣ нлмт 

tƻƪŞƳƻƴ bƻ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ .t! /ŀǊŜǎ {ŀŦŜǘȅ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ мнΥол ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 
.ŀƭƭǊƻƻƳΦ hƴŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇŜǊ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  YƛǊǎǘŜƴ .ǊŜǿŜǊ 
ŦǊƻƳ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ............ !ƴƎŜƭŀ DǊǳōōǎ 

нлмс-нлмт aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ 



нлмс-нлмт 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмс-нлмт wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

п 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
¢ƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ǉǳǘ 
ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

нлмс-нлмт {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

WŜō wŜŜŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŎƻƭƴ I{Σ .ƻƴƛǘŀ YƭŜƛƴ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ aǳǎǎŜǊ ±t ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ I{Σ 5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

Dƛƭƭƛŀƴ .ƭŜǎǎƛƴƎŜǊ ±t ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ WŀǎǇŜǊ I{Σ !ƳŀƴŘŀ {ŎƘƛǇǇ 

¢ŜǊŜƴ {ƳƛǘƘ ±t ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !Ǿƻƴ I{Σ bƻƴŀ IƻƭƭŜƴōŀǳƎƘ 

bŀƴŎȅ /ƻƭŜ ±t ƻŦ aŜƳōŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ .ƭŀŎƪŦƻǊŘ I{Σ 5ŀǾƛŘ aŎ/ƻƴƛƎŀ 

!ōōȅ IŜǊǾŜȅ ±t ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ I{Σ WŜƴƴƛŦŜǊ YŜǊƴ 

LƪŜ bŜƭƭŀƴǎ wŜƎƛƻƴ н tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǊƎƻǎ I{Σ {ƘŀǊƛ .ƭƻƻƳ 

/Ƙŀƛƴ tŜǊŎȅ wŜƎƛƻƴ оκс tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜŀǊǘƭŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ±ƛŎƪƛŜ IƻǳƭƛƘŀƴ 

aƛŎŀƘ [ŜƘŜ wŜƎƛƻƴ пκр tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ I{Σ 5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

!ƭȅǎǎŀ [ŀƘǊƳŀƴ wŜƎƛƻƴ у tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜ I{Σ aŀǧ Iŀƴƪƛƴǎ 

bŀǘƘŀƴ DǳƭŘŜ wŜƎƛƻƴ ф tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŎƻƭƴ I{Σ .ƻƴƛǘŀ YƭŜƛƴ 

{ƘŜƭōȅ tǳƴŘ wŜƎƛƻƴ мл tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ I{Σ WŜƴƴƛŦŜǊ YŜǊƴ 

!ƭȅǾƛŀ YƻƘŀǊŎƘƛŎƪ wŜƎƛƻƴ мм tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪ  

IŀƭŜȅ 9ƭƎƛƴ wŜƎƛƻƴ мн tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ .Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜ 

[ƛǎŀ aŜƭŜƴŘŜȊΣ wŜƎƛƻƴ м tƻǊǘŀƎŜ I{ 

{ǘŜǾŜ ²ŀƭŘŜŎƪΣ wŜƎƛƻƴ н ²ŀǊǎŀǿ !ǊŜŀ // 

±ƛŎƪƛŜ IƻǳƭƛƘŀƴΣ wŜƎƛƻƴ оκс IŜŀǊǘƭŀƴŘ // 

5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ wŜƎƛƻƴ пκр ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ I{ 

5ŜǎƛǊŜŜ /ƻŎƘǊŀƴΣ wŜƎƛƻƴ т /ƭŀȅ /ƛǘȅ I{ 

²ŜƴŘȅ CǊŀƴŎŜΣ wŜƎƛƻƴ у .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ I{ 

Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ wŜƎƛƻƴ у 
WΦ 9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ  

WƻƘƴ 5ŀǿǎƻƴΣ wŜƎƛƻƴ ф IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ I{ 

.ƻƴƛǘŀ YƭŜƛƴΣ wŜƎƛƻƴ ф [ƛƴŎƻƭƴ I{ 

¢ƛƴŀ aŎ/ƭƻǳŘΣ wŜƎƛƻƴ мл aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ I{ 

Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪΣ wŜƎƛƻƴ мм .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ !{9 

.Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜΣ wŜƎƛƻƴ мн [ƻǎǘ wƛǾŜǊ // 

WƻƘƴ 5ŀǿǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ I{ 

bƻƴŀ IƻƭƭŜƴōŀǳƎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !Ǿƻƴ I{ 

/ƘŀŘ .ƻōōΣ /9!/ tƛƪŜ I{ 

¢ƛƴŀ aŎ/ƭƻǳŘΣ w/!/ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ I{ 

Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WΦ 9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ  
/ŜƴǘŜǊ 

!Ƴȅ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ a[ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊκ{Ǌ I{ 

5ŀƴŀ YǳƴȊ DǊŜŀǘŜǊ WŀǎǇŜǊ    

[ƛǎŀ aŜƭŜƴŘŜȊ tƻǊǘŀƎŜ I{ 

5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ I{ 

{ƘŀǊƛ .ƭƻƻƳ !ǊƎƻǎ I{ 

Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ !{9 

.Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜΣ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ // 

5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 

5Ŝƴŀ LǊǿƛƴ Lb 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



р 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .t!Σ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
.t! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

!ttw9/L!¢Lhb 

/ƘǊƛǎ .ƻǿŜǊǎ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мт ȅŜŀǊǎΣ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŦŜŀǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ   
 

!ǘ ƻǳǊ hǇŜƴƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴ ƛǘΦ ¸ƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .ƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŦƻǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜΦ   
 

/ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ YŜȅ /ƭǳōΣ 
Ih.¸Σ .t!Σ C.[!Σ 59/!Σ п-IΣ C//[!Σ twL59 ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊΥ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ C//[!Σ .t!Σ twL59Σ [9!5Σ Ih.¸Σ ŀƴŘ ¢ƘŜ {Ǉƛƴŀ .ƛŬŘŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/h[[9D9 9·IL.L¢hw{ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн               фΥлл ŀƳ ς оΥлл ǇƳ 
aŀǊǊƛƻǧ .ŀƭƭǊƻƻƳ р ϧ с CƻȅŜǊ  ό{ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊύ 

 

¶ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτaƛƭƭŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ{Ŏƻǧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ WƻƘƴǎƻƴ ϧ ²ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτtǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
¶ bƻǊǘƘǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτaƛŘƭŀƴŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¶ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !Ǌǘτ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hƘƛƻ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/hbC9w9b/9 /hhw5Lb!¢hw{ 
!ŘǾƛǎƻǊ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎκ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {Ŝǎǎƛƻƴ IƻǎǘŜǎǎ ---------- bƻƴŀ IƻƭƭŜƴōŀǳƎƘ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ----------------------------------------------------------- WƻƘƴ 5ŀǿǎƻƴ 
.ǳǎŜǎ ǘƻ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ----------------------------------------- 5ƻǳƎ /ƻŀǘǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ 9ȄƘƛōƛǘǎκ/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ -------- 5ŀƴŀ YǳƴȊ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  -------------------------------------- .Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜ 
/ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ 9ǾŜƴǘǎκ{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ------------ Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όwƻƻƳ ронύ ------------------------ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ WƻŜ .ŜƎƭŜȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎκwŜǎǳƭǘǎ ---------------- ¢ƛƴŀ aŎ/ƭƻǳŘ 
DǊŀŘŜŘ 9ǾŜƴǘǎ -------------------------------------------------------- [ƛǎŀ aŜƭŜƴŘŜȊ 
tƛƪŜ I{ ----------------------------------------------------------------- /ƘŀŘ .ƻōō 
DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎκ{ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ---------------------------------- Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ 
WǳŘƎŜǎ ------------------------------------------------------------------ WŜŀƴƴŜ .ǳǊǊƻǳƎƘǎ 
WǳŘƎŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ------------------------------------------ 5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
WǳŘƎŜŘ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘǎ ------------------------------------------------ {ƘŀǊƛ .ƭƻƻƳ 
aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκLƴǘŜǊƴǎ ------------------------------- !Ƴȅ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊκhǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ------------------------------- 5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭ 

±h[¦b¢99w{ 
.t! bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀũ 
!ǎƘƭŜȅ YƭƻǇŦŜƴǎǘŜƛƴ 
5ƻǳƎ /ƻŀǘǎ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘ WǳŘƎŜǎ 
{ǘŜǾŜ 5ŀǊƴŜƭƭ 
aŀǊǊƛƻǧ {ǘŀũ 
!ŘŀƳ aŎ/ƭƻǳŘ 
WŀƪŜ !ŘŀƳǎ 

tƛƪŜ I{ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ 
/ƻǊȅ {ƛƳƳƻƴǎ 
.ǊŜƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎ 
.ŜŎƪȅ aƛƭƴŜǊ 
wȅŀƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

¢ŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
{ǇƻƴǎƻǊǎ 

 

LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ{Ŏƻǧ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
 

bƻǊǘƘǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 


