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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ рмǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
LƴŘƛŀƴŀ .t!Η   

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
LƴŘƛŀƴŀ .t! ϪƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦ 

!ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ LƴŘƛŀƴŀ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷтΦлл ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǘŀǘŜ ŘǳŜǎ 
ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ όƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όC[/ύ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нсΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ   

§ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлмтΦ   

§ b[/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ aŀȅΦ  LƴŘƛŀƴŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƻƭŦ [ƻŘƎŜΦ   ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƳŜ ƛǎ 5ǊŜŀƳ .ƛƎƎŜǊΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗ  

 
 
 

 

LƴŘƛŀƴŀ  .t! {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
th .ƻȄ фмн 
IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ Lb  пстрл 
нсл-поу-ссму 
ŘŜōōƛŜΦŘŀǊƴŜƭƭϪƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦƻǊƎ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 



 

 

 

нлмт-нлму /![9b5!w 

н ƻŦ мн 

5ŀǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ [ƻŎŀǝƻƴ 

WǳƴŜ п-у ό{ǳƴ-¢ƘǳǊǎύ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǊŜǉǳƛǊŜŘύ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

      

Wǳƭȅ мп-нн όCǊƛ-{ŀǘύ {!!/κ/9!/κ.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 

Wǳƭȅ ну-нф όCǊƛ-{ŀǘύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

      

!ǳƎǳǎǘ р-с ό{ŀǘ-{ǳƴύ {h[¢ aŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

      

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф-мл ό{ŀǘ-{ǳƴύ {h[¢ aŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ό{ŀǘύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-мс όCǊƛ-{ŀǘύ wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wŜǘǊŜŀǘ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл-нн ό²ŜŘ-CǊƛύ L!/¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊǊƛƻǧ 9ŀǎǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ό¢ǳŜǎύ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

  {h[¢ aŜŜǝƴƎ όŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ C[/ύ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōȅ aŀǊǊƛƻǧ /ŀǇƛǘƻƭΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

      

bƻǾŜƳōŜǊ мм ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 
bƻǾŜƳōŜǊ мм-мн ό{ŀǘ-{ǳƴύ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
{h[¢ aŜŜǝƴƎ 

WΦ 9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мт-му όCǊƛ-{ŀǘύ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ¢ŜŎƘ 9ŘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ȅƴŘƘŀƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ²Ŝǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мт όCǊƛύ {h[¢ .t! .ƻƻǘƘ ŀǘ .aL¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ȅƴŘƘŀƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ²Ŝǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ  му-мф ό{ŀǘ-{ǳƴύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ²ȅƴŘƘŀƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ²Ŝǎǘ 

      

5ŜŎŜƳōŜǊ  н-ф ό{ŀǘ-{ŀǘύ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мс ό{ŀǘύ w[/ ǎƴƻǿ ŘŀǘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ 

      

WŀƴǳŀǊȅ  с-т ό{ŀǘ-{ǳƴύ {h[¢ aŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

      

CŜōǊǳŀǊȅ н όCǊƛύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ о ό{ŀǘύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǘŜǎǘ ŀǳŘƛǘ 
{ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 
¢.5 

CŜōǊǳŀǊȅ о-п ό{ŀǘ-{ǳƴύ {h[¢ aŜŜǝƴƎ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bƻǊǘƘ 

      

aŀǊŎƘ ф όCǊƛŘŀȅύ {h[¢ ǘƻ {[/ aŀǊǊƛƻǧ 5ƻǿƴǘƻǿƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

aŀǊŎƘ мл ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ {[/ aŀǊǊƛƻǧ 5ƻǿƴǘƻǿƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

aŀǊŎƘ мм-мо  ό{ǳƴ-¢ǳŜǎύ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊǊƛƻǧ 5ƻǿƴǘƻǿƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

      

!ǇǊƛƭ т ό{ŀǘύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

      

aŀȅ ф-мо ό²ŜŘ-{ǳƴύ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 



a9a.9w w9DL{¢w!¢Lhb 
bŀǝƻƴŀƭ 5ǳŜǎ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нр ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмт-нлму ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƛƳπ
ǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘŜǊƳȅŎƘŀǇǘŜǊΦŎƻƳκōǇŀƳŜƳκ  
 

bŀǝƻƴŀƭ ŘǳŜǎ ŀǊŜ Ϸмп ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘǳŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ 
ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎΦ {ŜƴŘ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ όƴƻǘ {ǘŀǘŜ ƻǊ wŜƎƛƻƴύΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ улл-ооп-
нллтΦ  

 
 

{ǘŀǘŜ 5ǳŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘΥ  
 

όмύ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎ ƻŦ Ϸт ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

όнύ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎ ƛƴǾƻƛŎŜ όŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎκ[ƻŎŀƭ /ƘŀǇπ
ǘŜǊǎκ!ŘǾƛǎƻǊǎ CƻǊƳǎύ  

όоύ  ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ .t! ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻΥ  5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭΣ .t! 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎΣ th .ƻȄ 
фмнΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ Lb пстрлΦ 

 
 
 

wŜƎƛƻƴ 5ǳŜǎ 

wŜƎƛƻƴ ŘǳŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ .t! ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ 
!Ƴȅ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ŀǘΥ  ŀƘƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘϪōǊǾΦƪмнΦƛƴΦǳǎΦ  

CŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜΥ 

§ Ϸмл bŀǝƻƴŀƭ ŘǳŜǎ όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ƭŜƊύ 

§ Ϸт {ǘŀǘŜ ŘǳŜǎ όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ƭŜƊύ 

§ Ϸмр ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ {[/ όŘǳŜ ǿƛǘƘ {[/ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

{ƛƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
wŜƎƛƻƴ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭΦ 

! Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ƭƭ LƴŘƛŀƴŀ /ŀǊŜŜǊκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ό/¢{hύ Ƴǳǎǘ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊΩǎ {¢bΩǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {¢b ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ 

мΦ hōǘŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {¢b 
/ƻƴǎŜƴǘ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳΦ 

нΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎΦ 

оΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢bΩǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ  bŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ƻƴƭȅ {¢b ƴǳƳōŜǊǎΦ 

пΦ 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ {¢b ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜōōƛŜΦŘŀǊƴŜƭƭϪƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ {¢b ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳ ƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎκ[ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎκ!ŘǾƛǎƻǊ 
CƻǊƳǎΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмт 

 

{¢b wŜǇƻǊǝƴƎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
¸ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмтΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмтΦ 

LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 5ǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ 

о ƻŦ мн 

https://www.registermychapter.com/bpamem/


п ƻŦ мн 

нлмт-му wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
 

¢ǊŀŎƛ .ƭŀƴŎƻ  

{ǘŜǾŜ ²ŀƭŘŜŎƪ 

±ƛŎƪƛŜ IƻǳƭƛƘŀƴ 

5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

WǳƭƛŜ hŜƭǎŎƘƭŀƎŜǊ  

5ŜǎƛǊŜŜ /ƻŎƘǊŀƴ  

Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ 

.ƻƴƛǘŀ YƭŜƛƴ 

¢ƛƴŀ aŎ/ƭƻǳŘ 

Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪ 

YƻŘƛ ¢ƘŀȅŜǊ 

 

wŜƎƛƻƴ м /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ н /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ оκс /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ пκр /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ пκр /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ т /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ у /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ ф /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ мл /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ мм /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴ мн /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

YŀƴƪŀƪŜŜ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

²ŀǊǎŀǿ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

IŜŀǊǘƭŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭŀȅ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

W 9ǾŜǊŜǘǘ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

[ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

нлмт-му 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

[ƛǎŀ aŜƭŜƴŘŜȊΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

bƻƴŀ IƻƭƭŜƴōŀǳƎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƛƴŀ aŎ/ƭƻǳŘΣ w/!/ 

/ƘŀŘ .ƻōōΣ /9!/ 

5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ {ǘŀǘŜ hŦŦƛŎŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘŀǊƛ .ƭƻƻƳ 

Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪ 

5ŀƴŀ YǳƴȊ 

!Ƴȅ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜΣ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ŜǊŜƴ {ƳƛǘƘΣ {h[¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭΣ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 

 

tƻǊǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

W 9ǾŜǊŜǘǘ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

!ǊƎƻǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

9Ǌƛƪŀ bŀƴŎŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǘ b[/ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  9Ǌƛƪŀ 

ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ¢ƻǊŎƘ !ǿŀǊŘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ .t! aŜǊƛǘ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ ǘǿƛŎŜΦ  

bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ ¢ŜŀƳ 



.t! Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ƻǳǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ς мǎǘ CƭƻƻǊ 
олн ²Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 
CŜŜΥ  Ϸрл ǇŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 

!ǩǊŜΥ  .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎǳŀƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмт 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όC[/ύ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ .t! Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ   

{Ŝǎǎƛƻƴǎ м ϧ о 
.t! .ǊŀƴŘƛƴƎΥ  ¢ƘŜ wǳƴŘƻǿƴ 
.t! /ŀǊŜǎ 
/ƘƻƻǎƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ІtǊƻŦŜǎƘ 
/ƘŀǇǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ н ϧ п 
[ƛƎƘǘ ¸ƻǳǊ ¢ƻǊŎƘ 
{ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ wŜǘŀƛƴ 
.ƻƻƪ LǘΥ  ! DǳƛŘŜ ǘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

aŀƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻΥ 
  

5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭΣ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

C[/ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
th .ƻȄ фмн 

IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ Lb  пстрл 

 tƻǎǘƳŀǊƪŜŘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмт 

¶ tDtΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
¶ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳō Ǉŀȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 
¶ bƻ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
¶ {ǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tŀǊƪƛƴƎ ƻũ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
όƧǳǎǘ Ǉŀǎǘ ²Ŝǎǘ {ǘΦ ōŜǘǿŜŜƴ La!· ŀƴŘ 9ƛǘŜƭƧƻǊƎύΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнр ŦƻǊ ŎŀǊǎκƳƛƴƛōǳǎŜǎ 

¶ C[/ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛŀƴŀōǇŀΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀōΦ 
¶ [ǳƴŎƘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ƻǊ /ƛǊŎƭŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƭƭ CƻƻŘ 
/ƻǳǊǘΦ 

Advisors:  Chapter Work Time  will give you and your chapter leaders a chance to meet --
without the distractions of other school activities -- to use the information from the day 

along with your chapter's goals and make plans for your year.  

¢ŜƴǘŀǝǾŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό9{¢ύΥ 
уΥол ς фΥлл ŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
фΥлл ς фΥнл ŀƳ hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
фΥол ς млΥмр ŀƳ {Ŝǎǎƛƻƴ м 
млΥнл ς ммΥлр ŀƳ {Ŝǎǎƛƻƴ н 

ммΥмл ŀƳ ς мнΥпл ǇƳ      [ǳƴŎƘ όhƴ ¸ƻǳǊ hǿƴύ 
мнΥпр ς мΥмр ǇƳ {Ŝǎǎƛƻƴ о 
мΥнл ς нΥлр ǇƳ {Ŝǎǎƛƻƴ п 
нΥмл ς оΥлл ǇƳ /ƘŀǇǘŜǊ ²ƻǊƪ ¢ƛƳŜ 
оΥлр ς оΥол ǇƳ /ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

р ƻŦ мн 



нлмт-му {h[¢ aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-нлму {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ .t! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿƘƛƭŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό{h[¢ύ Ǝƻǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ .t!Σ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ  ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .............................................. ¢ŜǊŜƴ {ƳƛǘƘ ............................. !Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±t ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ........................... YŀǊŀƭȅƴ YǊŀƳŜǊ ........................ wƛŎƘƳƻƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±t ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ....................... !ƳōŜǊ [ŜƛƴŜƴōŀŎƘ................... WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±t ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .......................... aŀǎƻƴ wƻǩƴƎƘŀǳǎ .................. ¢Ǌƛ WǊκ{Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±t ƻŦ aŜƳōŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ...................... IŀŜƭŜƛƎƘ IŀȅŘŜƴ ..................... !Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±t ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ .......................... /ƭŀǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ........................ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................... bŀǘƘŀƴ tŀǊǝƴ .......................... tƻǊǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ н tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................... IŀƴƴŀƘ wƛŎŜ ............................. ²ŀǊǎŀǿ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ оκс tǊŜǎƛŘŜƴǘ ........................... !ŘŀƳ .ƻǧ ................................ IŜŀǊǘƭŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ пκр tǊŜǎƛŘŜƴǘ ........................... [ŜƛƎƘ !ƴƴŜ wŜǳǘŜǊ ................... IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ т tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................... .ǊŀȅŘƻƴ {Ŏŀƴƪ ......................... {ƘŀƪŀƳŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ у tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................... CǊŀƴŎƛǎŎƻ DǳŜǊǊŀ ...................... .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ ф tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................... !ƭƛ wŜŜŎŜ .................................. [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ мл tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................. hƭƛǾƛŀ ²ƛƭǎƻƴ ............................ bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ мм tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................. Yŀƭƛ .ŀǊƴƘƛƭƭ .............................. !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

wŜƎƛƻƴ мн tǊŜǎƛŘŜƴǘ ............................. /ŀƭƭŜƛƎƘ tƻǿŜƭƭ ........................ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

нлмт-нлму 

{ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

с ƻŦ мн 



 [ĈÏÁû !ÕİìěĈė /ÙėġìãìÏÁġìĈĂ 
 

¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .t! ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .t! ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ    

¢ƘŜ ǎƛȄ όсύΣ рл ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥлл ǇƳ ό9{¢ύΦ  ¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмт ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлмтΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜ όōǇŀΦƻǊƎύ ǳƴŘŜǊ aŜƳōŜǊκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ LƴŘƛŀƴŀ .t! !ŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ bŀǝƻƴŀƭ .t! !ŘǾƛǎƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ 

YǊƛǎǘŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ƘŀǊƛ .ƭƻƻƳΣ !ǊƎƻǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŀŘ .ƻōōΣ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳǎŀƴ .ǳǊōǊƛƴƪΣ DǊŜŜƴǎōǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƴƴƛŜ /ŜǇŜŘŀΣ [ŀtƻǊǘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜōōƛŜ 5ŀǊƴŜƭƭΣ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
WƻƘƴ 5ŀǿǎƻƴΣ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜƴŘȅ CǊŀƴŎŜΣ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WƻƘƴŀǘƘŀƴ DǊƛǎƳƻǊŜΣ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǘǊƛŎƪ IŀƴŘƭƻƴΣ tŜǊǊȅ aŜǊƛŘƛŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wŀǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ W 9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
bƻƴŀ IƻƭƭŜƴōŀǳƎƘΣ !Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!Ƴȅ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ-{Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
±ƛŎƪƛŜ IƻǳƭƛƘŀƴΣ IŜŀǊǘƭŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
5Ŝƴŀ LǊǿƛƴΣ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ŀǳǊŀ YƛƴƎΣ IŜōǊƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
.ŜŎƪȅ aƛƭƴŜǊΣ !Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wƻŀƴƴ bƻǾŀƪΣ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
WǳƭƛŜ hŜƭǎŎƘƭŀƎŜǊΣ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ŀǳǊŀ wƻƎŜǊǎΣ CǊƻƴǝŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{Ƙŀƴƴƻƴ {ŜƛōŜǊǘΣ {ƻǳǘƘǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘΣ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{Ŏƻǧ ¢ǊǳŜƭƻǾŜΣ /ƘǳǊǳōǳǎŎƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
.Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜΣ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

т ƻŦ мн 

р ¸ŜŀǊǎ 
5ŀƴŀ IŀŘŘŀƴΣ bƻǊǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
Lŀƴ IŜǊŀǘȅΣ CǊŀƴƪƭƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛǎŀ aŜƭŜƴŘŜȊΣ tƻǊǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛǎŀ aƛƘƭŦŜƭŘΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
YŀǘƘȅ aƛƴƴŜǊΣ {ƘŜƴŀŘƻŀƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘΣ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
.Ǌƛŀƴ ²ƻƭŦŜΣ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
 
 

мл ¸ŜŀǊǎ 
YƛƳ !ƭƭŜƴΣ bƻǊǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴŘǊŜǿΣ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
!ƭƛŎƛŀ DƛƭƪŜȅΣ /ŀǎǘƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ƭŀƴ YŜǊƴΣ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ǊŀŎƛ YŜǊƴǎΣ bƻǊǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜǊƛ YǊǳƎŜǊΣ ²Ŝǎǘ bƻōƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ȅƴŘŀ [ǳŘƭƻǿΣ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
YŜƭƭƛ ²ŀƭƪŜǊΣ aǘ ±ŜǊƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

мр ¸ŜŀǊǎ 
Wƛƭƭƛŀƴ aǳǎŜΣ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ WǊκ{Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŜƴƴƛŦŜǊ aΦ {ŎƘǳƭǘȊΣ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

нр ¸ŜŀǊǎ 
wǳŀƴ CƻǳƎŜǊƻǳǎǎŜΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
5ŀǊƭŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YŜǊƴΣ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŘǾƛǎƻǊǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ b[/ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

{ġĥÕÙĂġ /ÙėġìãìÏÁġìĈĂ {ÙėìÙě 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .t! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

wŀȅƳƛŜ {ƘƻƻǇΣ !ǊƎƻǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊōƛƴ WƻƴŜǎΣ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

9Ǌƛƪŀ bŀƴŎŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƴƴŀ tƻǊǘŜǊΣ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

 {ƛŘƴŜȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 



у ƻŦ мн 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
¢ƻǇ о b[/ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

hǊƭŀƴŘƻ нлмт 

/ƻƴǘŜǎǘ tƭŀŎŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ CƛǊǎǘ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м DƛƭōŜǊǘ [ŀƴŜȅ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м {ƛƭƭŜǊ Wǳǎǝƴ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м ¢ǳǊƴŜǊ ½ƻŜȅ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м ±ŀƴƭŀŜǊŜ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ aŀŘŜƭƛƴŜ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м aƻƻǊŜ WŀŎƻō 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м ±ƭŀǎƛŎ bƻŀƘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ¢ŜŀƳ н aƻƻǊŜ ¢ŜŀƳ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŜǊƛǘ {ŎƘƻƭŀǊ м bŀƴŎŜ 9Ǌƛƪŀ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ о [ŀƴƎŜ /ƭŀƛǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŜǊƛǘ {ŎƘƻƭŀǊ о tǳƴŘ {ƘŜƭōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ м .ǳǎŎƘƪƻŜǧŜǊ ¢ŜŀƳ WŀǎǇŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ м IŜƴƴƛƴƎ vǳŜƴǝƴ YŀƴƪŀƪŜŜ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ м !ōŜƭƭ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀƴƪŀƪŜŜ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ о aƛƭŜǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀƴƪŀƪŜŜ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎκ/І tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ-a¢! н .ƛŀƴŎŀǊŘƛ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ о aŀǘŀƪƻǾƛŎ aŀǘƘŜǿ [ŀƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ о .ƛŀƴŎŀǊŘƛ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎκ/І tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ-a¢! о hǊŎƛǳŎƘ aŀǊŎǳǎ [ŀƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ hŶŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ м aŀǊǝƴ {ŜǘƘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκah{ 9ȄŎŜƭ /ƻǊŜ 9ȄŀƳ нлмо м aƻǊǊƛǎ {ŜǘƘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м IŀƳƳƻƴǎ aŀƪŀƭŀ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м {ǘŜŜƭŜ {ƛŘƴŜȅ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м aƻǊǊƛǎ {ŜǘƘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м IŀǊƳŜȅŜǊ [ƻƎŀƴ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м IŀƴŎƻŎƪ bƻŀƘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м ²ŀƳǇƭŜǊ !ǳǎǝƴ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м wŜŜŎŜ !ƭƛ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ǊƛǧŜƴ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ м YƭŜƛƴ YȅƭŜƛ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ²ƻǊŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎκah{ ²ƻǊŘ /ƻǊŜ 9ȄŀƳ нлмо н aŜǊƛŘŀ wŀŎƘŜƭ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ н aƻǧŜƭŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƻǳǘƘǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ²ƻǊŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ н ¢ǳǊƴŜǊ Yŀȅŀƴƴŀ ¢Ǌƛ WǳƴƛƻǊ-{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ ϧ 9ǘƘƛŎǎ н IŀǊƳŀƴ 9ǊƛŎ ²ŀǊǎŀǿ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 



¢hw/I !²!w5{ ϧ .t! /!w9{ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ .t! ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .t! /ŀǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²ƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ƻǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ .t! /ŀǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΗ /ƘŜŎƪ ōǇŀΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ 

¢ƻǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƻǊŎƘ !ǿŀǊŘǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎƛǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ 
.t! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

LƴŘƛŀƴŀΩǎ нлмт bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ [ŜǾŜƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

 

ф ƻŦ мн 

!ōƛƎŀƛƭ !ōŜǊƴŀǘƘȅ bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

YŀǝŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ƴŘǊŜǿ !ǊƴŜȅ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

.Ǌȅŀƴ .ŀǘƘƪŜ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hƭƛǾƛŀ .ŜǊǘǎŎƘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀŘƛǎƻƴ .ƻƘƭƳŀƴƴ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƻǊƛ .ƻƭǘƻƴ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

WŜǿŜƭ .ƻǊƴŜƻ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

{ŀǊŀƘ .ǳŎƘŜǊ CǊƻƴǝŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳ /ƘƻƛƴƛŜǊŜ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

!ŘǊƛŀƴƴŀ /ƻƻǇŜǊ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ǳƳƳŜǊ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀŘŜƭƛƴŜ 5ƛƭƭŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǳōǊŜȅ 5ƻǳƎƭŀǎ CǊƻƴǝŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŀƭŜȅ 9ƭƎƛƴ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

{ƻǇƘƛŜ DŜǘȊ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ 

bŀǘƘŀƴ DǳƭŘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŜŀǘƘŜǊ IƻǳƭƛƘŀƴ IŜŀǊǘƭŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

YȅƭŜƛ YƭŜƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ƭȅǾƛŀ YƻƘŀǊŎƘƛŎƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

/ƭŀƛǊŜ [ŀƴƎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

Iƻƭƭȅ [ƛƴŘǎŜȅ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

/ƻŘȅ [ƻȅ CǊƻƴǝŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŜǘƘ aŀǊǝƴ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊȅƴ aŀǊǝƴ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀŘŜƭȅƴ aŜǊǊŜƭƭ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

WŀŎƻō aƻƻǊŜ 5ŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bŜƭƭƛŜ aƻǿŀǘ WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ aǳǎǎŜǊ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ 

9Ǌƛƪŀ bŀƴŎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǳǎǝƴ tŜŘƛƎƻ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

{ƘŜƭōȅ tǳƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

WŜō wŜŜŎŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳ wŜƛǘŜƴƻǳǊ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƻǇƘƛŀ wŜƴŀǳŘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

5ƻƳƛƴƛŎ wƻǎǎƛ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀƭƛƪ wƻǘƘ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǎƻƴ wƻǩƴƎƘŀǳǎ ¢Ǌƛ WǳƴƛƻǊ-{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜǊŜƴ {ƳƛǘƘ !Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

YƛƳōŜǊƭŜŜ {ǘŀƴŘŜŦƻǊŘ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǊƭƻ ¢ŜƳǇǎƻƴ tƛƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭŀǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ .Ŝƴ 5ŀǾƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

²ƘƛǘƴŜȅ ²Ŝǎǘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŜƭōȅ ²ƛƭƭǎ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

YŜƭǎŜȅ ²ƛǎŜ IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



LƴŘƛŀƴŀΩǎ нлмт bŀǝƻƴŀƭ .t! /ŀǊŜǎ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

мл ƻŦ мн 

.t! /ŀǊŜǎ !ǿŀǊŘǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

(A)  Award of Achievement 

(C)  Certificate of Achievement 

.t! aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

  

/ƘŀǇǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ   

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

!Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ bŜǿ ¢ŜŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ό!ύ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ  

/ŀǎǘƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

CǊƻƴǝŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό!ύ 

[ŀƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

{ƻǳǘƘ YƴƻȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

{ƻǳǘƘƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

  

{ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

!Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

  

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ  

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

.ƭǳŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ WǊ {Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

bƻǊǘƘ tƻǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

  

vǳŀƭƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ 

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŜōǊƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

WΦ 9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴκ
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

!Ǿƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

WŀǎǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό/ύ 

{ŀƳ ¦ƴƎŀǊ ϧ YǳǊǘ wƻŜŘŜǊΣ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

±ƛǊǘǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ƛƴƴŜǊτмǎǘ tƭŀŎŜτϷмΣллл 



нлмт-му wŜƎƛƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {[/ bƻƴ-WǳŘƎŜŘ 9ǾŜƴǘǎ 
ό/ƻƴǘŜǎǘǎ {ŜƴŘƛƴƎ CƛǾŜ όрύ ²ƛƴƴŜǊǎ ǘƻ b[/ύ 

Number of 

Chapters in 

Region 
Region 

2016-17  

Secondary 

Membership 

% of  

Membership 
Automatic Slots Additional  Slots Total Slots 

8 1 255  10.3% 2 4 6 

5 2 178   7.2% 2 3 5 

7 3/6 153   6.2% 2 3 5 

5 4/5 245  9.9% 2 4 6 

5 7 76  3.1% 2 1 3 

14 8 538 21.8% 2 9 11 

10 9 248  10.1% 2 4 6 

18 10 513 20.8% 2 9 11 

8 11 129  5.2% 2 2 4 

5 12 130   5.3% 2 2 4 

85  2465 100% 20 41 61 

Based on the 2016-2017 Membership (secondary only) 

WǳŘƎŜŘ 9ǾŜƴǘǎΥ ¢ƘǊŜŜ όоύ ǎƭƻǘǎ ǇŜǊ wŜƎƛƻƴ 

¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘǎΥ ¢ǿƻ όнύ ǎƭƻǘǎ ǇŜǊ wŜƎƛƻƴ 

[ƻǧŜǊȅ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘƻǎŜ wŜƎƛƻƴǎ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ όмύ ǎƭƻǘ ǿƛƭƭ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƭƻǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
wŜƎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ǎƭƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ wŜƎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǎƭƻǘǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅΦ 

wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мм ƻŦ мн 

9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ н-фΣ нлмтΦ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



CƛƴŀƴŎŜ  
¶ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ .ŀƴƪƛƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ  
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 9ȄŀƳǎ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ tŀȅǊƻƭƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ό{ύ ŜǾŜƴǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƴƛƴŜǘȅ όфлύ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƛȄǘȅ όслύ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¶ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻƴŎŜǇǘǎ-hǇŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

¶ [ŜƎŀƭ hŶŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ  
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǘȅƭŜ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

¶ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ {ǘȅƭŜ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ ϧ 9ǘƘƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘΦ  

¶ L/5-мл-/a 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǇƛƭƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎƛƎƴ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜ-ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ  
.ǊƻŀŘŎŀǎǘ bŜǿǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊǳōǊƛŎǎ ŦƻǊ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜō ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

¶ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻƳƻǝƻƴ ς ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛȄ 
όсύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜƴ όмлύ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ о ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ bŜǿǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ 
5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘΣ Ǉƻǎǘ-b[/Σ 
ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǿǿΦōǇŀΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ς hǇŜƴ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ 5ǳƴōŀǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ς ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ  
р-т ƳƛƴǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ  

 

±ƛǊǘǳŀƭ  

¶ {ǘŀǊǘ-ǳǇ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ !ƭƭ ±ƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²{!t ±ƛǊǘǳŀƭ 9ǾŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ о ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ±ƛǊǘǳŀƭ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ 
ς¢ŜŀƳΣ ±ƛǊǘǳŀƭ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴςLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ  
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘΣ Ǉƻǎǘ-b[/Σ ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǿǿΦōǇŀΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘΦ  

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
tǊƻƎǊŀƳ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ  
¶ ¢ƘŜ ²{!t ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ  

¶ ¢ƘŜ {ǘȅƭŜ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀƴǳŀƭΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ  
aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴǳŀƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ  

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¶ Lathw¢!b¢ b9² w9v¦Lw9a9b¢Υ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ŜǊǝǇƻǊǘ a¢! ƻǊ ah{ ŜȄŀƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

¶ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ah{ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇǎΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊǳōǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇǎΣ 
ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  

 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²{!t DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ нлмт-нлму 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

нлмт /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

мн ƻŦ мн 


